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En el primer trimestre de 2025, la economia
italiana registr6 una tasa de crecimiento
anual del 0,6%.

En comparacion con el trimestre anterior, el
crecimiento trimestral fue del +0,3%, una
cifra alineada con el promedio de la UE
(también del 0,3%), pero se vio afectada
negativamente por dos factores externos: la
mayor ralentizacion de la economia alemana
y la creciente incertidumbre internacional
provocada por numerosos anuncios de
medidas arancelarias impulsadas por el

presidente de los Estados Unidos, Donald
Trump.

La economia italiana estqd altamente
integrada con la alemana, especialmente en
los sectores de mecanica de precision y
fabricacion de automdviles.

La recesion en la economia alemana (que se
contrajo un 0,2% en el primer trimestre de
2025 con respecto al mismo periodo de
2024) ha tenido un impacto directo en todos
los paises interconectados, entre los que
destaca Italia.
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Fuente: Elaboracion del Grupo TEHA a partir de datos de ISTAT y EUROSTAT 1
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En marzo de 2025, el comercio de Italia con
paises no pertenecientes a la UE27 registr6 un
aumento trimestral en las exportaciones
(+2,9%) y una disminuciéon en las
importaciones (-1,1%), lo que result6 en
una mejora neta de la balanza comercial
de Italia.

El aumento mensual de las exportaciones fue
impulsado principalmente por mayores ventas
de bienes de capital (+9,9%). También se
registraron aumentos, sobre una base trimestral,
en la exportacion de bienes de consumo no
duraderos (+1,7%) y bienes intermedios (+0,4%),
mientras que disminuyeron las exportaciones de
bienes de consumo duraderos (-11,5%) y energia
(_614%)-

En cuanto a las importaciones, la disminuci6n
trimestral se debi6 enteramente a una fuerte
reduccién en las compras de energia
(-19,8%). En el primer trimestre de 2025, en
comparacién con el trimestre anterior, las
exportaciones crecieron un 4,8%, impulsadas por
mayores ventas de bienes de capital (+7,9%),
bienes de consumo no duraderos (+7,2%) y
bienes intermedios (+4,5%).

Durante el mismo periodo, las importaciones
aumentaron un 5,3%, impulsadas por todas las
categorias excepto los bienes de capital, que
registraron una ligera disminucién (-0,3%). En
términos  interanuales, las exportaciones
aumentaron un 7,5% en marzo de 2025 (frente a
una caida del -1,6% en febrero).

Esta tendencia positiva fue ampliamente apoyada
por un fuerte incremento en las ventas de bienes
de consumo no duraderos (+20,7%) y bienes de
capital (+10,4%), mientras que las exportaciones
de energia (-34,4%) y bienes de consumo

de energia (-34,4%) y bienes de consumo
duraderos (-19,9%) sufrieron caidas
significativas. Las importaciones registraron un
aumento interanual del 8,7%, impulsadas
principalmente por mayores compras de bienes
de consumo duraderos (+33,6%) y no duraderos
(+32,4%).

En marzo de 2025, el superavit comercial de
Italia con paises no pertenecientes a la
UE27 alcanz6 los +5.958 millones de euros
(frente a +5.770 millones en el mismo mes de
2024). El déficit energético (-3.867 millones de
euros) fue ligeramente menor que el registrado
un afo antes (-3.985 millones de euros). El
superavit en el comercio de bienes no energéticos,
que ascendi6 a 9.825 millones de euros, se
mantuvo alto y mostr6 un ligero aumento
respecto a marzo de 2024 (+9.755 millones de
euros).

Las exportaciones hacia los Estados
Unidos mostraron un fuerte aumento
interanual de +41,2% en marzo de 2025.
También se registr6 un crecimiento
significativo en las exportaciones hacia
paises del MERCOSUR (+28,9%) y paises
de la OPEP (+24,9%).

Por el contrario, disminuyeron las exportaciones
hacia Turquia (-31,3%) y China (-8,5%).

En cuanto a las importaciones, se observaron
fuertes incrementos interanuales en las compras
a paises del MERCOSUR (+71,2%), China
(+44,9%) y paises de ASEAN (+25,6%). Se
registraron descensos en las importaciones
procedentes de paises de la OPEP (-25,4%), India
(-17,8%), Estados Unidos (-9,5%) y Reino Unido
(-9,2%).

Deuda privada

En el cuarto trimestre del afio, la relacion entre la deuda total de los hogares y el ingreso disponible
alcanz6 su nivel méas bajo desde 2008, situandose en el 56,1%, aproximadamente 30 puntos
porcentuales por debajo del promedio de la zona euro.

Fuente: Elaboracién del Grupo TEHA a partir de datos de ISTAT 2
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Las empresas italianas presentan, en
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Este resultado es fruto de un proceso de una
década de consolidacion y reduccion del
endeudamiento emprendido por el sistema
economico italiano.

Este proceso se interrumpidé temporalmente
en 2020, debido tanto a un aumento de la
deuda nominal como a la contracciéon del PBI
provocada por la pandemia de Covid-19. Sin
embargo, la senda de reduccion se reanudé
A partir de 2012, y durante los siete afios  yaen 2021.
siguientes, la deuda agregada de las empresas

italianas disminuy6 progresivamente.
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Fuente: Elaboracion del Grupo TEHA a partir de datos de Eurostat. 3
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El Gobierno italiano ha  promulgado
recientemente el Codigo de Incentivos, un
marco normativo consolidado que reorganizay
agiliza la provision de incentivos estatales,
fortaleciendo la coordinacion entre las
autoridades centrales y locales, y abordando la
complejidad e insuficiencia de los procedimientos
actuales y de las herramientas técnicas asociadas.

Con la adopcién de esta medida, se ha puesto en
marcha un proyecto de alto impacto para superar
la fragmentacién existente en este ambito y
establecer un sistema normativo integral y
coherente. Esta reforma también recibi6 el
respaldo de la Comisién Europea, que la incluy6

Aspectos clave

empresariales.

autonomas.

ONONOXO

Estatal” y la plataforma

en la revision del Plan Nacional de Recuperacion
vy Resiliencia (PNRR) de Italia y en Ila
implementacion del capitulo REPowerEU,
identificindola como una posible buena practica
a nivel europeo.

El proyecto de decreto, compuesto por 29
articulos agrupados en 5 secciones, abarca
todo el proceso vinculado al otorgamiento de
apoyo publico mediante incentivos
empresariales, conocido como el “ciclo de vida del
incentivo”, que incluye la planificacion, el disefio,
la implementaci6n, la publicidad y la evaluacion
de resultados.

En detalle, el primer aspecto clave del nuevo Cddigo es el rol central asignado a los
instrumentos digitales, comenzando por el “Registro Nacional de Ayuda
online “Incentivi.gov.it”. Se desarrollara
progresivamente un conjunto de nuevos servicios para apoyar las distintas
actividades a lo largo de todo el ciclo de vida de los esquemas de incentivo,
conformando lo que se conocera como el “Sistema de Incentivos de Italia”.

El segundo aspecto relevante del nuevo Codigo es la estandarizacién y
simplificacién de los procesos de acceso, solicitud y utilizacion de los incentivos. En
este sentido, se introducen disposiciones para armonizar los contenidos principales
de las convocatorias publicadas por las autoridades competentes, incluyendo la
introducciéon de un modelo de “convocatoria estandar” para los incentivos

Asimismo, el Codigo introduce instrumentos de planificacién para la
intervencion publica basadas en resultados, lo que representa una innovaciéon
significativa. La implementaciéon del Programa Trienal de Incentivos sera
acompanada por actividades de evaluaciéon que se llevaran a cabo a lo largo de todo
el ciclo de vida del esquema de incentivos, conforme a lo previsto por el Codigo. A tal
fin, se establecera una “Mesa Permanente de Incentivos” en el Ministerio de las
Empresas y del Made in Italy (MIMIT), que funcionard como plataforma
permanente de didlogo entre las autoridades estatales, regionales y de provincias

Finalmente, el C6digo introduce disposiciones especificas que regulan las causales de
exclusion del acceso a los incentivos, como la existencia de condiciones
inhabilitantes relacionadas con el cumplimiento de normativas antimafia, el
incumplimiento de obligaciones en materia de contribuciones a la seguridad social, o
la falta de cobertura de seguros frente a dafios causados por desastres naturales.



The European House
Ambrosetti

Plan Transicion 4.0

Los incentivos previstos en el marco del plan
“Transiciéon 4.0”, incluido el crédito fiscal para
Investigaciéon, Desarrollo e Innovacion (por un
monto aproximado de €7.500 millones para
el periodo 2025—-2031), contindan
respaldando la competitividad empresarial
mediante el estimulo de inversiones tecnologicas
e iniciativas de economia circular.

Financiado con més de €13.000 millones del Plan
Nacional de Recuperacion y Resiliencia (PNRR),
el esquema ya ha concedido 66.900 créditos
fiscales, con otros 111.700 previstos hasta el 30 de
junio de 2025. Hasta hoy, las empresas se han
beneficiado de incentivos fiscales por un total de
aproximadamente €29.000 millones.

Las empresas manufactureras han recibido més
del 60% del total de créditos fiscales relacionados
con inversiones en activos tangibles de Industria
4.0 (alrededor de €11.500 millones), seguidas por

empresas del sector comercial y de la
construccion.

Gracias a esta medida, la tasa de inversion ha
aumentado de manera significativa, con un
impacto que varia segin el tamafo de la
empresa: alrededor de 0,5, 0,8 y 1,8 puntos
porcentuales para grandes, medianas y pequefias
empresas, respectivamente, y con efectos
especialmente fuertes (entre 3,3 y 3,7 puntos
porcentuales) en microempresas.

Ademas, el esquema gener6 aproximadamente
40.000 nuevos empleos entre 2020 y 2022, con
el mayor impacto registrado en las pequenas y
medianas empresas.

Finalmente, el plan ha contribuido a la
generacion de aproximadamente €26.000
millones en facturacion adicional por parte
de las empresas italianas.

Plan Transicion 5.0

El Decreto Ley N.° 19 del 2 de marzo de 2024
introdujo el plan “Transicién 5.0” para apoyar la
transicion digital y energética. El decreto
ministerial del 24 de julio de 2024, junto con los
ajustes realizados mediante la Ley de
Presupuesto 2025, lanz6 formalmente la medida,
que establece créditos fiscales financiados con

€6.300 millones provenientes del plan
REPowerEU, que se distribuirdn a lo largo del
periodo 2024-2025. Segin los datos de
monitoreo, ya se han asignado aproximadamente
€500 millones en recursos, mientras que
alrededor de €5.700 millones quedan por
desembolsar hasta el segundo trimestre de 2026.

Otros incentivos

Se mantendra vigente hasta 2031 un régimen de
crédito  fiscal para inversiones en
investigacion, desarrollo e innovacién -
que abarca la investigacion fundamental, la
investigacion  industrial y el desarrollo
experimental en los &mbitos cientifico y
tecnologico. Este régimen se complementa con
créditos fiscales para inversiones en innovacion
tecnoldgica, diseno y concepcion estética, asi
como para la innovacion ecologica y digital
(Industria 4.0).

Otras medidas incluyen 1la super
deduccion del 110% para gastos de I+D
sobre activos intangibles; los “Contratos
de Desarrollo mini”, destinados a apoyar
planes de inversion que oscilan entre €5 millones
y €20 millones, ejecutados por empresas -
incluidas grandes compaifiias - en A&reas
territoriales designadas; y los “Contratos de
Desarrollo”, a los cuales se han asignado
aproximadamente €500 millones en el marco del
Programa Nacional de Investigacién, Innovaci6on
y Competitividad para la Transicion Verde y
Digital 2021-2027.
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Enfoque en un sector: la industria en Italia

En esta seccion se analiza cada mes un sector estratégico de la economia italiana, ofreciendo una vision
general de las principales innovaciones del sector y los datos mas relevantes. En esta edicion, el foco esta

puesto en el sector industrial.

El sector industrial italiano sigue siendo un
pilar fundamental de la economia nacional y un
motor vital de empleo e innovacion tecnologica.
Al mes de abril de 2025, el sector estd compuesto
por aproximadamente 440.000 empresas que
emplean a cerca de 4 millones de personas, lo
que subraya su importancia estratégica a pesar
de los desafios econémicos recientes.

En 2024, la producciéon industrial de Italia
registr6 una contraccion del 3,5%, afectada
principalmente por una fuerte caida en el sector
automotriz (-43%). No obstante, el empleo total
en el sector mostr6 resiliencia, con un
incremento de aproximadamente 352.000
trabajadores (+1,5%) hacia finales del afio 2024,
elevando la tasa de empleo en la industria al
62,2%. Desde el punto de vista geografico, la
distribucion de las actividades industriales
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continda reflejando concentraciones territoriales
histéricas, especialmente en Lombardia, que por
si sola representa cerca del 25% del empleo
industrial y alberga la mayor densidad de
empresas manufactureras.

Los indices recientes de actividad industrial
destacan ademas la volatilidad de Italia en
comparacion con otras grandes economias
europeas. Entre mayo de 2024 y febrero de 2025,
Italia present6é fluctuaciones mensuales maés
pronunciadas en los niveles de produccion,
alcanzando un minimo de 59,4 en agosto de 2024
y una recuperacion gradual hasta 95,1 en febrero
de 2025. Estas cifras contrastan con trayectorias
mas estables observadas en Francia y Espana, lo
que sugiere la necesidad de reforzar la resiliencia
y modernizacién del tejido industrial.

Italy
+17.8 points
vs dec 2024
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Monthly industrial production benchmark, Calendar adjusted data, Index 100=2021, 2025

Referencia: Elaboracién del Grupo TEHA a partir de datos de Eurostat. 6
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Aunque Alemania presenta de forma constante
una menor volatilidad, el desempefio industrial
de Italia sigue siendo altamente sensible a los
shocks ciclicos, lo que pone de relieve la
necesidad de reformas estructurales e
inversiones sostenidas. El sector esta
dominado por pequenas y medianas empresas
(PyMEs), que representan mas del 90% de las
firmas activas y desempefian un rol clave en el
desarrollo local y las exportaciones. Italia
continda posicionandose entre las principales

especialmente en segmentos especializados como
maquinaria, metalurgia, industria quimica y
procesamiento de alimentos.

Su base exportadora diversificada - segunda
s6lo detras de Alemania en cuanto a
heterogeneidad de destinos, segiin el indice
de Heterogeneidad de Exportaciones del
Grupo TEHA - resalta la fuerte demanda
internacional y el reconocimiento de la calidad de
su produccién industrial.

economias manufactureras de Europa,

117.4

104.1
I I4 971 91.3 86.6 86.3
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Export Geographic Heterogeneity, Global Attractiveness Index
(GAI) - TEHA Group, EU27 Benchmarking, 2025

Segtin el Indice de Heterogeneidad Geografica de Exportaciones elaborado por el Grupo TEHA, Italia ocupa
el 4.° lugar a nivel mundial y el 2.° entre los paises de la UE27 en cuanto a heterogeneidad de destinos de
exportacion. Esto refleja la red comercial diversificada y resiliente del pais, construida sobre vinculos
comerciales duraderos con una amplia gama de socios internacionales. La extensa red exportadora de
Italia refuerza su rol como actor estratégico a nivel global, con un fuerte reconocimiento de marca y una
demanda sostenida de sus productos en multiples mercados.

Un tutor dedicado para inversores internacionales

Los inversores interesados en Italia pueden contar con servicios personalizados ofrecidos por el equipo de Invest in
Italy. El Ministerio de las Empresas y del Made in Italy (MIMIT) pone a disposicion de los inversores potenciales un
tutor dedicado que brinda acompafamiento durante todo el proceso de inversion.

En particular, los tutores:

» Asisten a los inversores en la identificacion de sitios greenfield y brownfield adecuados;

«  Facilitan los contactos con administraciones centrales y locales para la obtencion de autorizaciones y
permisos necesarios;

«  Promueven el contacto con la cadena de suministro italiana, centros de investigacion, universidades e institutos
técnicos;

« Identifican los regimenes de incentivos méas apropiados para respaldar las inversiones;

»  Colaboran en la biisqueda de personal a través de alianzas con centros de empleo regionales y agencias de
empleo locales;

+ Acompanan el proceso de obtencién de visas, autorizaciones y permisos de trabajo para el personal de
inversores extranjeros no pertenecientes a la UE.

Para mas informacién y para contactar a un tutor dedicado, se puede visitar el sitio web:
www.investinitaly.gov.it
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Los nuevos residentes fiscales en Italia tienen la
posibilidad de acceder a un régimen
tributario especial, con una duracién de 15
ainos:

» Los ingresos de fuente extranjera no estaran
sujetos a la tributacion ordinaria, sino a un
impuesto sustitutivo fijo anual de
200.000 euros;

« Todos los activos en el exterior estaran
exentos del impuesto italiano sobre la
herencia;

« No habra obligacion de declarar activos en el
extranjero ante las autoridades fiscales
italianas;

« No se aplicaran impuestos al patrimonio
sobre activos ubicados fuera de Italia;

« Exencién de las normas italianas sobre
sociedades extranjeras controladas (CFC).

La tributacion fija sobre ingresos de fuente
extranjera también puede extenderse a miembros
de la familia, por un monto adicional de 25.000
euros anuales por cada integrante adicional.

En caso de que los nuevos residentes decidan
trabajar en Italia, pueden acceder a una reducciéon
del 50% sobre la base imponible del impuesto a
las ganancias derivadas del empleo o del trabajo
independiente (hasta un méiximo anual de
€600.000).

Esta reducciéon se concede por un periodo de 5
afios y puede incrementarse al 60% en caso de
trasladarse con un menor. Los solicitantes deben
comprometerse a mantener su residencia fiscal
en Italia por al menos 5 afios y cumplir con
requisitos minimos de formacién educativa.

El Gobierno italiano ha lanzado recientemente el sitio web oficial www.investinitaly.gov.it.

La plataforma esta disefiada para ofrecer a los inversores extranjeros informacién integral sobre las
principales oportunidades de inversion en Italia. Presenta datos detallados sobre los principales sectores
estratégicos, incentivos, fiscalidad, legislacion laboral e inmigracion.

Ademas, presenta mas de 300 sitios publicos, tanto greenfield como brownfield, que se encuentran
inmediatamente disponibles para proyectos industriales y logisticos.

INFORMACION UTIL:

El Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperaciéon Internacional y la Agencia Italiana para
el Comercio Exterior (ITA) constituyen el primer punto de contacto para todos los potenciales
inversores. Las Embajadas y Consulados italianos en el exterior, junto con las oficinas especializadas de
IED (Inversion Extranjera Directa) de ITA, ofrecen informacién y facilitan cualquier didlogo necesario
con otras instituciones italianas.

Se pueden consultar los siguientes enlaces para obtener los datos de contacto actualizados:

¢ Red diplomatico-consular de Italia: Misiones Italianas en el Extranjero - Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion Internacional;

e Oficinas IED de ITA: Invest in Italy | Agencia Italiana para el Comercio Exterior (ice.it);

» El Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion Internacional de Italia también esta
disponible a través del siguiente correo electronico: dgsp-03@esteri.it .




