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Business Insights from Italy

Una carta para inversores internacionales

Business Insights from Italy es una publicacion de The European House - Ambrosetti,
producida en colaboracién con destacadas instituciones italianas. La publicacién ofrece
actualizaciones sobre el escenario macroeconémico italiano, los sectores industriales de Italia

y las politicas orientadas a los inversores extranjeros.

En esta edicion:

. Ultimos datos macroeconémicos de Italia (pAgina 1)

. Nuevo Texto Unico sobre Energias Renovables (pagina 4)

. La industria en Italia (pagina 6)

. Régimen fiscal favorable para nuevos residentes (pagina 8)

Panorama macroeconomico de Italia

La revision de las estimaciones de
crecimiento econémico de Italia elaboradas
por el Instituto Nacional de Estadistica
subraya que, en el primer trimestre de 2025,
el PIB creci6 un 0,3% respecto al trimestre
anterior y un 0,7% respecto al primer
trimestre de 2024. La estimacion
preliminar, publicada hace un mes, habia
indicado un crecimiento interanual del 0,6%.
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La revision al alza también impacté en el
crecimiento adquirido para 2025, que
ahora se sitia en +0,5%, lo que
representa un aumento de 0,1 puntos
porcentuales en comparaciéon con la
estimacion inicial. El crecimiento fue
impulsado por todos los componentes
principales: en comparacién con el ultimo
trimestre de 2024, el consumo de los hogares
aument6 un 0,1%, la inversion fija bruta un
1,6%, las importaciones un 2,6% y las
exportaciones un 2,8%.

ECB target: 2.0%
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Fuente: elaboracién del Grupo TEHA a partir de datos de ISTAT
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La disminucién continua de la inflacién también
se refleja en los precios de produccion.

En abril de 2024, toda la Eurozona experiment6
una caida en los precios de producciéon
industrial, especialmente pronunciada en
Francia y, en menor medida, en Italia.

Los precios de produccién industrial registraron

una disminucién mensual y una desaceleracion
en el crecimiento interanual, impulsadas
principalmente por nuevas reducciones en
los precios de la energia en el mercado interno.

Excluyendo el sector energético, los precios se
mantuvieron practicamente estables a nivel
mensual (+0,1%) y aumentaron un 1,1% en
términos interanuales.
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A finales de mayo de 2025, la agencia de
calificacion Moody’s confirmo la calificacién
Baa3 de Italia, mejorando su estatus de
estable a positivo.

El comunicado de prensa de Moody’s destaca
que esta revision al alza de la perspectiva se
debe a “mejores perspectivas fiscales, en un
contexto de desempefio fiscal mejor de lo
esperado en 2024 y un entorno politico
interno estable, lo que aumenta Ila
probabilidad de que los indicadores fiscales
sigan mejorando, en linea con el plan fiscal
estructural a medio plazo del gobierno.”

Las perspectivas fiscales de Italia han
mejorado: el principal factor detrds del
mejor resultado presupuestario fue una
reduccion del gasto, debida principalmente a
la eliminacion progresiva de los créditos
fiscales para las reformas edilicias de alta
eficiencia energética, pero también al fuerte
crecimiento de los ingresos, principalmente

Fuente: elaboracién del Grupo TEHA a partir de datos de ISTAT y Moody’s

por el impuesto sobre la renta de las
personas fisicas y otros impuestos.

Esta revision positiva de la perspectiva
también impulsé las calificaciones
crediticias de 16 bancos italianos:

Una mejora de “Ba2” a “Ba1” de la
evaluacion crediticia basica (bca) para
MPS, BNL, Banca Sella Holding y Banca
Sella S.p.A.

Una mejora de “Bai” a “Baa3” para
Crédit Agricole Italia y Mediocredito
Trentino-Alto Adige

Una mejora de la perspectiva a
“positiva” para UniCredit, Intesa
Sanpaolo, Banco BPM, BPER Banca,
Mediobanca, Credem, CC Raiffeisen,
BNL, Crédit Agricole Italia, Crédit
Agricole Auto Bank, CDP e Invitalia.
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La mejora en la calificacion crediticia de Italia se
refleja en el creciente interés que los titulos de
deuda publica italianos estdn generando entre
los inversores internacionales.

A finales de marzo, el volumen de deuda en
manos de inversores extranjeros ascendi6 a
982.800 millones de euros, lo que supone un
aumento de 18.200 millones de euros
respecto del mes anterior. Esto representa el
32,4% de la deuda publica italiana, un nivel que
no se veia desde febrero de 2020.

Ya en los primeros meses de la pandemia de
COVID-19, una combinacién de desinversiones
prudentes y, sobre todo, el lanzamiento del
Programa de Compras de Emergencia
Pandémica (PEPP) del BCE condujo a un
aumento en la participacion de la deuda en
manos de instituciones nacionales.

Cabe destacar que todos los programas de
compra de bonos del Banco Central Europeo son,
en la practica, ejecutados por los bancos
centrales nacionales: el tenedor real de los titulos
adquiridos en el marco del PEPP fue, en
términos materiales, el Banco de Italia.
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Spread between Italian BTP and German Bund (basis point)

Fuente: elaboracién del Grupo TEHA a partir de datos del Banco Central Europeo y del Banco de Italia.

Bonos del Estado italiano

El Plazo promedio de la deuda ptiblica
italiana es de 7,03 afios, en constante
aumento desde 2014.

Los costes medios de emision en el primer

trimestre de 2025 se situaron en el 3,02%,

una disminucién en comparaciéon con los
dos afios anteriores.

Esta dindmica también se refleja en el spread
BTP-Bund, que mide la diferencia de riesgo entre
los bonos del Estado italiano y los alemanes
—estos ultimos considerados el activo seguro por
excelencia de la zona euro.

Salvo por algunos repuntes aislados, el altimo
afilo ha mostrado una disminucion
constante del spread, que en mayo cayd por
debajo del umbral de los 100 puntos basicos.
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Un marco normativo integral para el desarrollo de las energias renovables:
el nuevo Texto Unico sobre Energias Renovables de Italia

El 30 de diciembre de 2024, Italia promulg6 el
Decreto Legislativo n.° 190/2024, conocido
como el “Texto Unico sobre Renovables”,
una reforma histérica destinada a unificar y
simplificar el fragmentado sistema de
autorizaciones para las energias renovables en el
pais. El decreto responde tanto a procedimientos
de infraccion de la UE como a la urgente
necesidad de acelerar el desarrollo de energias
renovables, en linea con los objetivos del Pacto
Verde Europeo y el plan REPowerEU.

Estructurado en 41 articulos distribuidos en siete
secciones, el texto introduce un nuevo régimen
de permisos —el “Procedimiento de
Autorizacién Unica”— que simplifica los
tramites administrativos a nivel nacional y
regional, apoyado en plataformas digitales y
plazos predefinidos. Asimismo, refuerza el papel
de coordinacién de la “Ventanilla Unica para
Energias Renovables” y establece 1la
obligacién de identificar las “Areas Idéneas”
entre 180 dias desde la entrada en vigor del
decreto, es decir, antes del 27 de junio de 2025,
como se indica en el Articulo 6. Estas areas

contaran con procedimientos prioritarios
de autorizacion y seran clave para
resolver los conflictos territoriales que
historicamente han  retrasado el
desarrollo de proyectos. Como paso
fundamental para la implementacién, el GSE
publico el 23 de mayo de 2025 el primer mapa
nacional interactivo de  estas areas,
proporcionando una herramienta esencial para
la planificacién regional y la transparencia para
los inversores.

OBJETIVOS Y ASIGNACION DE CAPACIDAD

Aunque el decreto en si no establece nuevos
objetivos de capacidad, pone en marcha
disposiciones clave de la legislacién previa, en
particular el decreto ministerial de junio de 2024
que asigna 80 GW adicionales de capacidad
renovable entre las regiones italianas
para 2030. Este marco de reparto de cargas
apoya directamente el objetivo general de Italia
de alcanzar 159 GW de capacidad renovable
acumulada para finales de la década.

Map of suitable areas for renewables identified by the GSE,
(Illustrative), North-Italy, 2025
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A finales de 2024, Italia contaba con algo mas de
75 GW instalados, subrayando la magnitud de la
aceleracion requerida. La reforma también
facilita la repotenciacién de las plantas
existentes, la hibridacion de sistemas con
soluciones de almacenamiento, y la integracion

de comunidades energéticas ciudadanas y
esquemas de autoconsumo colectivo. Las
salvaguardas ambientales se refuerzan mediante
un proceso estandarizado de Evaluaciéon de
Impacto Ambiental y la creacién de un registro
nacional digital de autorizaciones.

IDENTIFICATION OF
SUITABLE AREAS FOR NEW
INSTALLATION
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ZONAS DE ACELERACION PARA LA
AUTORIZACION RAPIDA

Paralelamente, la reforma introduce Zonas de
Aceleracion (Zone di Accelerazione). Estas
areas se seleccionan por su alto potencial en
energias renovables y bajo conflicto ambiental,
donde se espera que los procesos de
autorizacion para renovables avancen
atin mas rapido. Estas zonas estan
cartografiadas y son accesibles al ptiblico a través
del nuevo portal dedicado del GSE, lanzado como
parte de la infraestructura digital que apoya el

decreto. Representan una implementacion
concreta del enfoque de “via rapida”
promovido por el Reglamento UE

2022/2577 sobre aceleracion de permisos para
renovables. Respaldada por méas de 16.000
millones de euros provenientes de fondos

europeos y nacionales —incluidos el Fondo
para la Transicién Justa y REPowerEU— la
reforma busca reducir a la mitad los tiempos de
autorizacion (de 1.200 a menos de 600 dias), con
beneficios particularmente fuertes previstos en
los sectores solar y eolico terrestre. La
repotenciacion por si sola podria aportar mas
de 8 GW de capacidad adicional para 2027, y las
iniciativas de intercambio energéticopodrian
involucrar hasta 500.000 hogares para 2030.
Al consolidar méas de 20 leyes preexistentes en
un tGnico marco regulatorio, el Texto Unico
representa un paso decisivo para alinear la
arquitectura institucional de Italia con sus
objetivos climéaticos y energéticos —sentando las
bases para un despliegue de infraestructura
renovable méas rapido, transparente y
coordinado territorialmente.
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Enfoque en un sector: Tecnologia Verde en Italia

En esta seccion, examinamos cada mes un sector estratégico de la economia italiana, ofreciendo una
vision general de las principales innovaciones y los datos mds interesantes del sector. En esta edicién,
nos centramos en el sector de la Tecnologia Verde (Green Tech).

El sector de la tecnologia verde! en Italia se
ha consolidado como un componente vital de la
transformacién econdémica del
pais,contribuyendo tanto a los objetivos de
desarrollo sostenible como a la modernizacién
industrial. A finales de 2024, aproximadamente
571.000 empresas —que representan casi el
39% de la base empresarial italiana no agricola—
habian realizado inversiones en productos y
tecnologias verdes, sefialando un compromiso
estructural con la innovacion ambiental. A pesar
de los desafios continuos derivados de la
volatilidad del mercado energético y las
interrupciones globales en las cadenas de
suministro, el sector mostr6 una fuerte
resiliencia. El empleo vinculado a
actividades verdes represent6 mas de 3,1
millones de puestos de trabajo en 2023, y los
empleos verdes constituyeron casi el 35% del
total de nuevas contrataciones durante ese
afno. El valor agregado generado por el Sector de
Bienes y Servicios Ambientales (EGSS) en Italia

aumento significativamente entre 2017 y 2022,
creciendo 83 puntos basicos para alcanzar el 4%
del Producto Interior Bruto (PIB) del
pais. Este crecimiento sitda a Italia como la
cuarta economia mas grande de Europa en
términos de la escala de actividades de
proteccion ambiental en todos los sectores
NACE.

Ademas, la tasa de reciclaje de Italia alcanz6
un impresionante 91,6% en 2022, superando
ampliamente la media de la UE, mientras que las
energias renovables cubrieron el 43,8% de
la demanda eléctrica nacional en el primer
semestre de 2024. Este desempeno coloca a
Italia entre los lideres europeos en la
implementacién de la economia circular,
la manufactura baja en carbono y el
despliegue de sistemas de energia
renovable descentralizados.

Key figures of Italian Green-Tech

91,6% 88% 52,4% 7,3 GW
waste Firms Renewable New
recycling investing in electricity renewable
rate Net Zero share capacity
tech (+11,3% vs
4
L)

Eurostat, 2022 Excelsior, 2023

IRENA, 2024

GSE, 2024 Eurostat, 2023

Green tech encompasses technologies, services, and processes that reduce environmental impact and facilitate the
shift toward a low-carbon, circular economy. In the absence of formal international classifications, this analysis
adopts a cross-sectoral approach and includes exclusively 100% RET (Renewable energy technologies), excluding

partial or ambiguous products
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Italia se ha posicionado firmemente como una
fuerza industrial lider en el panorama europeo
de la tecnologia verde, situandose como el
cuarto mayor productor de tecnologias de
energia renovable (RET) en la UE. En 2023,
el sector alcanz6 un valor de producciéon de
3.240 millones de euros, un aumento del
63% respecto a 2020, reflejando la rapida
expansion y competitividad de la industria
tecnologica verde italiana.

El pais también ocupa el séptimo puesto
entre los exportadores globales de
tecnologias de energia renovable,
subrayando su papel estratégico en las cadenas
de suministro internacionales. Este crecimiento
estd impulsado por una base industrial
altamente especializada y orientada a la
innovacién, capaz de ofrecer soluciones
avanzadas en toda la cadena de valor de las
renovables.

Italia destaca en la produccion de generadores
fotovoltaicos, inversores de alto
rendimiento, acumuladores de ion de litio y
componentes esenciales para sistemas
edlicos e hidroeléctricos. Varios de estos
segmentos han experimentado un crecimiento
excepcional desde 2020: conjuntos generadores

eblicos aumentaron un 172%, maquinaria de
purificacion un 164%, acumuladores de ion de
litio un 152% y componentes semiconductores
solares un 144%. Incluso segmentos més
consolidados como los intercambiadores de calor
crecieron un 64%, confirmando el impulso y la
profundidad industrial del sector.

Italia también ocupa una posiciéon de liderazgo
en tecnologias térmicas renovables, criticas
para la descarbonizacion tanto de usos
energéticos residenciales como industriales. Esto
complementa su rol mas amplio como el cuarto
pais de la UE en capacidad total instalada
de energia renovable en 2024, apoyado por
una mezcla diversificada de fuentes —incluyendo
solar, hidroeléctrica, edlica, bioenergia y
geotermia. Cabe destacar que Italia es lider en
la UE y cuarto a nivel mundial en
capacidad instalada de electricidad
geotérmica.

En conjunto, estos logros subrayan el papel
estratégico de Italia como lider competitivo y
diversificado en la transicion global hacia
la tecnologia verde.

Los inversores interesados en Italia pueden contar con servicios personalizados ofrecidos por el equipo de Invest in
Italy. El Ministerio de las Empresas y del Made in Italy (MIMIT) pone a disposicion de los inversores potenciales un
tutor dedicado que brinda acompafamiento durante todo el proceso de inversion.

En particular, los tutores:

»  Asisten a los inversores en la identificacion de sitios greenfield y brownfield adecuados;

«  Facilitan los contactos con administraciones centrales y locales para la obtenci6on de

permisos necesarios;

autorizaciones y

«  Promueven el contacto con la cadena de suministro italiana, centros de investigacion, universidades e institutos

técnicos;

« Identifican los regimenes de incentivos méas apropiados para respaldar las inversiones;
+  Colaboran en la biisqueda de personal a través de alianzas con centros de empleo regionales y agencias de

empleo locales;

+ Acompanan el proceso de obtencién de visas, autorizaciones y permisos de trabajo para el personal de

inversores extranjeros no pertenecientes a la UE.

Para mas informacién y para contactar a un tutor dedicado, se puede visitar el sitio web:

www.investinitaly.gov.it
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Los nuevos residentes fiscales en Italia tienen la
posibilidad de acceder a un régimen
tributario especial, con una duracién de 15
afos:

» Los ingresos de fuente extranjera no estaran
sujetos a la tributacion ordinaria, sino a un
impuesto sustitutivo fijo anual de
200.000 euros;

 Todos los activos en el exterior estaran
exentos del impuesto italiano sobre la
herencia;

« No habra obligacion de declarar activos en el
extranjero ante las autoridades fiscales
italianas;

« No se aplicaran impuestos al patrimonio
sobre activos ubicados fuera de Italia;

« Exencién de las normas italianas sobre
sociedades extranjeras controladas (CFC).

La tributacion fija sobre ingresos de fuente
extranjera también puede extenderse a miembros
de la familia, por un monto adicional de 25.000
euros anuales por cada integrante adicional.

En caso de que los nuevos residentes decidan
trabajar en Italia, pueden acceder a una reducciéon
del 50% sobre la base imponible del impuesto a
las ganancias derivadas del empleo o del trabajo
independiente (hasta un méiximo anual de
€600.000).

Esta reducciéon se concede por un periodo de 5
afios y puede incrementarse al 60% en caso de
trasladarse con un menor. Los solicitantes deben
comprometerse a mantener su residencia fiscal
en Italia por al menos 5 afios y cumplir con
requisitos minimos de formacién educativa.

El Gobierno italiano ha lanzado recientemente el sitio web oficial www.investinitaly.gov.it.

La plataforma esta disefiada para ofrecer a los inversores extranjeros informacién integral sobre las
principales oportunidades de inversion en Italia. Presenta datos detallados sobre los principales sectores
estratégicos, incentivos, fiscalidad, legislacion laboral e inmigracion.

Ademas, presenta mas de 300 sitios publicos, tanto greenfield como brownfield, que se encuentran
inmediatamente disponibles para proyectos industriales y logisticos.

INFORMACION UTIL:

El Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperaciéon Internacional y la Agencia Italiana para
el Comercio Exterior (ITA) constituyen el primer punto de contacto para todos los potenciales
inversores. Las Embajadas y Consulados italianos en el exterior, junto con las oficinas especializadas de
IED (Inversion Extranjera Directa) de ITA, ofrecen informacién y facilitan cualquier didlogo necesario
con otras instituciones italianas.

Se pueden consultar los siguientes enlaces para obtener los datos de contacto actualizados:

¢ Red diplomatico-consular de Italia: Misiones Italianas en el Extranjero - Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion Internacional;

¢ Oficinas IED de ITA: Invest in Italy | Agencia Italiana para el Comercio Exterior (ice.it);

» El Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion Internacional de Italia también esta
disponible a través del siguiente correo electronico: dgsp-03@esteri.it .




