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En el segundo trimestre de 2025, el
producto interno bruto (PIB) de Italia,
medido en valores encadenados con 2020
como aho de referencia y ajustado por
efectos de calendario y estacionalidad,
registré un ligero descenso del 0,1%
en comparacion con el trimestre
anterior, aunque sigui6 marcando un
aumento interanual del 0,4% en
relacion con el segundo trimestre de 2024.

El crecimiento adquirido para 2025 en
su conjunto se sittia actualmente en el
0,5%, lo que apunta a una trayectoria
expansionista modesta para el afo.

Al examinar los principales componentes de
la demanda interna en comparacién con el
trimestre anterior, el consumo nacional
final se mantuvo practicamente
estable, mientras

que la formacion bruta de capital fijo
se expandio un 1%, lo que refleja un cierto
grado de resistencia en la actividad
inversora. En el lado externo, las
importaciones crecieron un 0,4%,

Fuente: Elaboracién del Grupo TEHA a partir de datos de Istat

mientras que las exportaciones se
contrajeron un 1,7%, lo que indica un
deterioro de la dindmica del comercio neto.

Si se analiza la contribucion de los distintos
agregados de la demanda a la variacion
trimestral del PIB, la demanda interna,
excluidas las existencias, sumé 0,2
puntos porcentuales.

Dentro de esto, la contribucién del consumo
de los hogares, el gasto de las instituciones
sin fines de lucro al servicio de los hogares
(ISFLSH) y el gasto publico general fue
neutro, mientras que la formacién bruta
de capital fijo aport6 una contribucion
positiva de 0,2 puntos porcentuales.
Las existencias también contribuyeron
positivamente, con 0.4 puntos
porcentuales, compensando parcialmente
el efecto negativo del sector externo, donde
las exportaciones netas restaron 0,7
puntos porcentuales al crecimiento global.
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Sin embargo, surgen algunas sefiales positivas:
en junio de 2025, el volumen de negocios del
sector industrial, una vez tenidos en cuenta los
factores estacionales, registr6 un aumento
intermensual del 1,2% en valor y del 1,9% en
volumen.

Esto indica un fortalecimiento tangible de la
actividad industrial, no solo en términos
nominales, sino también en términos de
produccion real.
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En cuanto al sector servicios, se prevé una
trayectoria igualmente positiva, con ganancias
intertrimestrales del 0,9% en valor y del 0,5% en
volumen. Dentro de esta amplia categoria, el
comercio mayorista se perfila como un
componente especialmente dindmico, con una
expansion estimada del 1,4% en valor y del 1,3%
en volumen. Otros servicios, aunque registran un
crecimiento méas modesto, también contribuyen
positivamente al panorama general, con un
aumento previsto del 0,3% tanto en valor como
en volumen.
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Fuente: Elaboracion del Grupo TEHA a partir de datos de Eurostat.

A pesar de la desaceleracion generalizada del
comercio mundial, las exportaciones italianas
siguen creciendo a un ritmo constante. El
crecimiento estd impulsado principalmente por
los flujos comerciales dentro de la Unién
Europea, que siguen siendo el principal motor
del rendimiento exterior de Italia (+4,4% en el
primer semestre de 2025 con respecto al primer
semestre de 2024).

Sin embargo, la tendencia positiva no se limita a
los mercados intracomunitarios: las
exportaciones italianas estan registrando un
crecimiento soélido y sostenido en todos los
principales destinos, lo que pone de relieve la
resiliencia y la competitividad del sistema
productivo del pais, incluso en un entorno
internacional menos favorable.
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Entre los paises que mas contribuyen a la
expansion de las exportaciones italianas se
encuentran Estados Unidos (+10,3%), Suiza
(+18,4%), Francia (+6,7%), Espaia (+12,0%),
Bélgica (+15,8%) y el Reino Unido (+10,1%).
Por el contrario, los Paises Bajos (-9,7%) y
Turquia (-13,3%) destacan como las principales
fuentes de contribuciones negativas.

El crecimiento interanual de las exportaciones
italianas se debe principalmente al fuerte
aumento de las ventas de productos
farmacéuticos, quimicos, medicinales y
boténicos (+38,8%), asi como de equipos de
transporte excluidos los vehiculos de motor
(+8,7%), alimentos, bebidas y tabaco (+5,1%), y
metales basicos y productos metalicos

manufacturados, excluidas la maquinaria y el
equipo (+3,4%). Al mismo tiempo, las caidas
mas significativas se observan en el coque y los
productos petroliferos refinados (—22,9%) y los
vehiculos de motor (-10,3%).

En junio de 2025, la balanza comercial de
Italia registr6 un superavit de €5.409
millones, frente a los €5.150 millones del
mismo mes de 2024. El déficit energético se
ampli6 ligeramente hasta los — €3.922 millones,
frente a los — €3.581 millones del afio anterior,
mientras que el superavit en el comercio de
bienes no energéticos aument6 de €8.731
millones en junio de 2024 a €9.331 millones en
junio de 2025.

El interés de los inversionistas por los bonos del Estado italiano sigue siendo fuerte, ya que estos valores
se perciben cada vez més como activos seguros. Esta tendencia se evidencia claramente en la casi
eliminacién del diferencial entre los bonos soberanos italianos y franceses.

El 2 de septiembre, el Ministerio de Economia italiano coloc6 con éxito €18.000 millones en BTP,
que consisten en €13.000 millones en bonos a siete anos y €5.000 millones en bonos a

treinta afos.

La emisién atrajo un nivel de demanda
excepcionalmente alto, que ascendi6 a mas de
€218.000 millones en total, de los cuales
€110.000 millones correspondieron al tramo
a siete afios y €108.000 millones al tramo a
treinta afios.

Segin los resultados de la colocacion, se ofrecio a
los inversionistas una prima de rendimiento de 8
puntos basicos por encima del BTP de
referencia a siete afios (con vencimiento en julio
de 2032 y un cup6én del 3,25%) y 6 puntos
basicos por encima del BTP de referencia a
treinta anos (con vencimiento en octubre de
2054 y un cupo6n del 4,3%). La fuerte demanda
permitio reducir los diferenciales con respecto a
la orientacién inicial de precios, que se habia
fijado en 10 puntos basicos para el tramo a
siete afios y en 9 puntos basicos para el
tramo a treinta afios.
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La capacidad de un pais para atraer inversion
extranjera, nuevas instalaciones industriales,
empresas y profesionales -calificados es
ampliamente reconocida como un factor
decisivo para el crecimiento econémico a
largo plazo. Sin embargo, evaluar cuan
atractivos son los diferentes mercados es
intrinsecamente complejo: si no se realizan
con rigor metodolodgico, tales evaluaciones
corren el riesgo de producir resultados
distorsionados o poco fiables. Para superar
estas dificultades, varias organizaciones,
entre ellas The European House -
Ambrosetti, han disefiado nuevos marcos de
evaluacion de la atractividad que se basan
exclusivamente en indicadores cuantitativos
procedentes de las fuentes internacionales
mas autorizadas. Este enfoque garantiza una
imagen mas solida y creible de Ila
competitividad nacional.

En este contexto, The European House -
Ambrosetti ha desarrollado el Indice de
Atraccion Global (GAI), que evalta 146
economias mundiales desde una perspectiva
multidimensional. Cada afio, el indice se
somete a una auditoria independiente
realizada por el Centro Comun de
Investigacion de la Comisiéon Europea
(Centro de Indicadores Compuestos),
que revisa su coherencia metodolégica, su
robustez y la fiabilidad de sus resultados. En
2023, el GAI fue reconocido como uno de los
principales indices de referencia mundiales,
y se incluy6 en el Explorador de Indicadores
y Cuadros de Mando Compuestos de la
Comision Europea.

El GAI se estructura segin -cuatro
componentes complementarios: el Indice
de Posicionamiento, el Indice de
Dinamismo, el Indice de
Sostenibilidad y el Indice de
Orientacién Futura. El Indice de

Posicionamiento - que engloba cuatro
dimensiones clave (Apertura, Innovacion,
Eficiencia y Dotacion) - ofrece la clasificacion
de los paises en si. Los otros tres indices
proporcionan una perspectiva enriquecida:
en lugar de una puntuaciéon numérica,
clasifican a los paises en cuatro niveles (alto,
medio, bajo y critico), ofreciendo asi una
comprension mas amplia y matizada del
atractivo nacional.

En el GAI 2025, Estados Unidos vuelve a
ocupar el primer lugar, con una puntuacion
de 100, seguido de China y Alemania, con
puntuaciones de 87,7 vy 83,5,
respectivamente. Concretamente, en
comparacién con el afio anterior, China
alcanz6 el segundo lugar al superar a
Alemania; Singapur ocupa el cuarto lugar
tras ganar tres posiciones y sustituir al Reino
Unido, mientras que Japon se mantiene
estable en el quinto lugar.

En comparacion con el afio anterior, el
rendimiento de Alemania fue negativo
(-4,0 puntos frente a 2024), cediendo el
segundo puesto en la clasificaciéon a China,
un descenso que refleja un panorama
macroeconémico ~ marcado  por el
estancamiento industrial, la ralentizacion de
la demanda interna, los elevados costes
energéticos y la incertidumbre geopolitica.
En 2024, cay6 cuatro posiciones en términos
de Formacion Bruta de Capital Fijo,
experiment6 un aumento de la tasa de
desempleo, en contradiccion con la
tendencia de las deméas grandes economias
europeas (+0,3 p.p. frente a 2024), y registro
un colapso del 66% en los flujos totales de
IED, que pasaron de $130,2 millones a $44,2
millones, lo que supuso una pérdida de doce
posiciones en la clasificacion. Del mismo
modo, Francia también experimentd una
tendencia negativa en su puntuacion.

completo se puede descargar aqui.

Para mas informacion, consulte el sitio web de la Comision Europea. El informe
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Tras un periodo de atractividad estable entre
2021y 2024, en el altimo informe Francia volvio
a experimentar un descenso en este indicador,
perdiendo 1,2 puntos y dos puestos en el Indice de
Posicionamiento, hasta situarse actualmente en
el puesto 13° (en 2020 ocupaba el 10°).

La caida del rendimiento se debe principalmente
a una importante desaceleraciéon del crecimiento
econdmico (que se ha reducido en
aproximadamente un tercio, pasando del +2,5%
en 2022 al 0,9% en 2023), pero también a una
caida de nueve puestos en la Formacion Bruta de
Capital Fijo (ahora ocupa el puesto 62°) y a una
caida de diez puestos en los flujos turisticos (28°
en el informe de 2025 frente al 18° en el informe
de 2024).

En cuanto a Italia, ocupa el puesto 16° en el
informe de este afio, ganando tres posiciones
en comparacion con la clasificacion GAI 2024, y
se mantiene firmemente dentro del grupo lider de
paises altamente atractivos, aunque en la parte
inferior del grupo. En términos de puntuaciéon

global, Italia gan6 1,9 puntos, pasando de 58,4 a
60,3 y, comparativamente, el pais obtuvo
mejores resultados que la mayoria de sus paises
competidores y comparables en tamaiio
econémico. De hecho, en el informe de 2025,
Ttalia gan6é terreno en comparacién con
dieciséis de los diecinueve paises que
figuran entre los 20 primeros.

Aligual que en 2024, la fuerza de Italia reside
en el Ambito de la Innovacién, donde se sitia
entre los 10 primeros paises de la parte
alta de la clasificacion, registrando un
aumento significativo de las exportaciones de
productos de alta tecnologia (KPI 8), una de las
tres areas que limitan, aunque ligeramente, el
excelente desempeno de Italia en esta materia.
Otro de los puntos fuertes de Italia es el
area de Dotacion, donde se sitia entre los 20
primeros paises en la parte alta de la
clasificacion mundial y donde la Formaciéon
Bruta de Capital Fijo en relaciéon con el PIB (KPI
20) ha mejorado cuatro posiciones.

VL Future
% Global _ GAI rank [GAI score eANBEI I QMETNEICON Dynamicity | Sustainability Orientation
ﬁgg:dlveness 2024 2024 2025
USA 1 100,0 1 100,0
China 2 87,7 3 83,5
Germany 3 81,4 2 854 NGNS
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Global Attractiveness Index 2025, countries ranked 1 to 20
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En esta seccion, examinamos cada mes un sector estratégico de la economia italiana, ofreciendo una
vision general de las principales innovaciones y los datos mds interesantes del sector. En esta edicion, el
foco esta puesto en el sector industrial de la microelectrénica y los semiconductores.

Italia se esta convirtiendo en uno de los pilares
fundamentales de Europa en la industria de la
microelectréonica y los semiconductores, que
estd experimentando un rapido crecimiento.
Con 1.823 empresas activas en la fabricaciéon de
componentes electronicos (NACE C26,1), el pais
representa el 18% del total de la UE, que
asciende a 10.327 empresas en 2023, solo
superado por Alemania. Esta amplia base
industrial, vinculada a sectores como las TIC, la
automocion, la robdtica y la energia, consolida
el papel de Italia como centro estratégico en la
cadena de valor de los semiconductores en
Europa.

Con el respaldo de la Ley Europea de Chips, el
Fondo Nacional de Chips y un ecosistema de
universidades, centros de investigacion y
clasteres industriales, Italia estd consolidando
su posicion como lider tanto en fabricacion
como en innovacién. En toda la Unidn, destacan
las especializaciones nacionales: Alemania
lidera con un 21% de las empresas, seguida de
Italia (18%) y Chequia (13%), mientras que
Francia, Espafia y Polonia representan cada una
entre el 6% y el 8%. El sector italiano también es
diverso en cuanto a su tamano: en 2023 contaba
con 84 empresas medianas (50-249 empleados)
y 15 grandes empresas de méis de 250
empleados, lo que proporciona una base solida
para el crecimiento constante de la I+D y de las
exportaciones.

A nivel europeo, el sector generd més de €100
mil millones en facturaciébn en 2023, con
Alemania aportando €37,2 mil millones,
Francia €14,5 mil millones e Italia €9,2 mil
millones. Italia ocupa asi el tercer lugar por
ingresos, aunque su estructura se basa mas en
pymes complementadas por un nucleo de
empresas més grandes. Los Paises Bajos (€8,9
mil millones) y Austria (€8,3 mil millones)

destacan por sus elevados ingresos a pesar de
tener menos empresas, gracias a campeones
especializados como ASML.

Las politicas publicas estan estrechamente
alineadas con el desarrollo industrial. Italia ha
comprometido mas de €1.000 millones para
Proyectos Importantes de Interés Comun
Europeo (IPCEI), ha puesto en marcha un
euro-multimillonario Fondo para Chips y ha
introducido una Ley Nacional de Chips que
moviliza €530 millones en créditos fiscales para
I+D hasta 2027. En Pavia, se ha creado la
fundacion CHIPS.IT, dotada con €225 millones,
como centro nacional de disefio que conecta el
mundo académico, la industria y la
investigacion para acelerar la innovacion.

La inversion  puablica  también  esta
transformando el mapa industrial. En Catania,
STMicroelectronics estd construyendo un
«campus SiC» de €5.000 millones, respaldado
por €2.000 millones en ayudas estatales, para
producir chips de carburo de silicio de dltima
generacion para vehiculos eléctricos y energias
renovables, junto con un proyecto de sustratos
de €730 millones que se espera que cree 700
puestos de trabajo.

En Agrate Brianza, cerca de Milan, ST ha
inaugurado su nueva fabrica «R3» de 300 mm,
una instalacién multimillonaria que duplicara
su capacidad en los proximos afos. Avezzano,
en Abruzzo alberga LFoundry, una planta de
gran volumen que suministra sensores y chips
para automociéon. En Novara, GlobalWafers esta
ampliando la produccion de obleas de silicio con
ayudas publicas que cubren hasta el 40% de los
costes, mientras que Agrate también alberga
una nueva planta de fotomascaras que refuerza
la cadena de suministro de litografia de Europa.

Fuente: Elaboracion del Grupo TEHA a partir de datos de Eurostat, Reuters, el Ministerio de 6

Empresas italiano y la Comision Europea.
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Italia est4 construyendo un ecosistema completo
de semiconductores, desde obleas hasta
dispositivos terminados, reforzado por €1.200
millones en I+D y un fuerte crecimiento de las
exportaciones (+57% entre 2018 y 2022). Con un
mercado europeo que crecera un 8,93%* anual
hasta 2030, las nuevas plantas, las
colaboraciones y la transicibn ecoldgica
posicionan al pais para aprovechar este impulso.

El analisis de relacion-ECI confirma este
potencial: Ttalia se sitGa justo detras de Alemania
en cuanto a relacion y coincide con Francia en
complejidad econdémica, lo que la coloca en la
parte superior derecha del grafico y subraya
tanto su disposicion a expandirse como el
alto valor que tal crecimiento aportaria.

Posicién de Italia en el potencial de semiconductores en Europa: Relaciéon vs. Complejidad,
Observatorio de Complejidad Economica (OEC), 2023
Nota: El tamaio de los circulos es proporcional al volumen de exportaciones del producto en cada pats.
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Un tutor dedicado para inversores internacionales

Los inversores interesados en Italia pueden contar con servicios personalizados ofrecidos por el equipo de Invest in
Italy. El Ministerio de las Empresas y del Made in Italy (MIMIT) pone a disposicion de los inversores potenciales un
tutor dedicado que brinda acompafamiento durante todo el proceso de inversion.

En particular, los tutores:

»  Asisten a los inversores en la identificacion de sitios greenfield y brownfield adecuados;

«  Facilitan los contactos con administraciones centrales y locales para la obtenci6on de

permisos necesarios;

autorizaciones y

«  Promueven el contacto con la cadena de suministro italiana, centros de investigacion, universidades e institutos

técnicos;

« Identifican los regimenes de incentivos méas apropiados para respaldar las inversiones;
»  Colaboran en la biisqueda de personal a través de alianzas con centros de empleo regionales y agencias de

empleo locales;

» Acompanan el proceso de obtencién de visas, autorizaciones y permisos de trabajo para el personal de

inversores extranjeros no pertenecientes a la UE.

Para mas informacién y para contactar a un tutor dedicado, se puede visitar el sitio web:

www.investinitaly.gov.it

* segun un informe de Maximize Market Research sobre el mercado de semiconductores.
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Los nuevos residentes fiscales en Italia tienen la
posibilidad de acceder a un régimen
tributario especial, con una duracién de 15
ainos:

» Los ingresos de fuente extranjera no estaran
sujetos a la tributacion ordinaria, sino a un
impuesto sustitutivo fijo anual de
200.000 euros;

« Todos los activos en el exterior estaran
exentos del impuesto italiano sobre la
herencia;

« No habra obligacion de declarar activos en el
extranjero ante las autoridades fiscales
italianas;

« No se aplicaran impuestos al patrimonio
sobre activos ubicados fuera de Italia;

« Exencién de las normas italianas sobre
sociedades extranjeras controladas (CFC).

La tributacion fija sobre ingresos de fuente
extranjera también puede extenderse a miembros
de la familia, por un monto adicional de 25.000
euros anuales por cada integrante adicional.

En caso de que los nuevos residentes decidan
trabajar en Italia, pueden acceder a una reducciéon
del 50% sobre la base imponible del impuesto a
las ganancias derivadas del empleo o del trabajo
independiente (hasta un méiximo anual de
€600.000).

Esta reducciéon se concede por un periodo de 5
afios y puede incrementarse al 60% en caso de
trasladarse con un menor. Los solicitantes deben
comprometerse a mantener su residencia fiscal
en Italia por al menos 5 afios y cumplir con
requisitos minimos de formacién educativa.

El Gobierno italiano ha lanzado recientemente el sitio web oficial www.investinitaly.gov.it.

La plataforma esta disefiada para ofrecer a los inversores extranjeros informacién integral sobre las
principales oportunidades de inversion en Italia. Presenta datos detallados sobre los principales sectores
estratégicos, incentivos, fiscalidad, legislacion laboral e inmigracion.

Ademas, presenta mas de 300 sitios publicos, tanto greenfield como brownfield, que se encuentran
inmediatamente disponibles para proyectos industriales y logisticos.

INFORMACION UTIL:

El Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperaciéon Internacional y la Agencia Italiana para
el Comercio Exterior (ITA) constituyen el primer punto de contacto para todos los potenciales
inversores. Las Embajadas y Consulados italianos en el exterior, junto con las oficinas especializadas de
IED (Inversion Extranjera Directa) de ITA, ofrecen informacién y facilitan cualquier didlogo necesario
con otras instituciones italianas.

Se pueden consultar los siguientes enlaces para obtener los datos de contacto actualizados:

¢ Red diplomatico-consular de Italia: Misiones Italianas en el Extranjero - Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion Internacional;

e Oficinas IED de ITA: Invest in Italy | Agencia Italiana para el Comercio Exterior (ice.it);

» El Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion Internacional de Italia también esta
disponible a través del siguiente correo electronico: dgsp-03@esteri.it .




